Westen
@ 39.000 Euro
(30.000-55.000 Eure

Anwaltshauptstadte
Berlin, Disseldorf, Frankfurt am Main,
Hamburg, Koéln, Miinchen, Stuttgart
(2 38.000 Euro
(18.000-60.000 Euro)

{Familienrecht}

Norden
2 38.000 Euro
(30.000-54.000 Euro)

Hamburg

Osten
© 28.000 Euro
(21.000-42.000 Euro)

Siiden
@ 37.000 Euro

(30.000-50.000 Euro)

Der Trend im Familienrecht ist eindeutig: Die Einstiegsgehalter va-
riieren extrem, und die KanzleigréBe ist nicht entscheidend. In den
Anwaltshauptstadten liegt die Bandbreite zwischen 18.000 Euro
und 60.000 Euro. Eine Grenze liegt bei 40.000 Euro, bei der sich die
wirtschaftlich erfolgreichen Kanzleien von der Masse trennen. In
den Regionen Norden, Westen und Siiden sind die Schwankungs-
breiten vergleichbar, nach unten liegt eine Grenze bei 30.000 Euro.
Am schlechtesten wird im Osten verdient. Dort ist auch der Anteil
der Mandate mit Prozesskostenhilfe am héchsten. Die angesichts
der schlechten Stimmung bei den Familienrechtlern guten Werte
lassen sich damit erkldren, dass am Ende vor allem die als erfolg-
reich geltenden Kanzleien Zahlen genannt haben.
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Die Umfrage

Der Gehalter- und Einstellungsreport von
Anwaltsblatt Karriere beruht auf einer telefo-
nischen Umfrage bei Anwéltinnen und An-
walten sowie auf Recherchen der Redaktion.
Befragt wurden insgesamt 314 Kanzleien in
ganz Deutschland, wobei 150 den Fragen-
katalog weitgehend vollstandig beantwortet
haben. Die Quote der verweigerten Antworten
war vor allem im Familienrecht und im Insol-
venzrecht hoch. Im Familienrecht nahmen
viele Kanzleien an der Umfrage nicht teil, weil
sie keinen Nachwuchs suchen und deshalb
auch keine Standards fUr die Suche hatten
(Kommentar: ,Ich werde nie jemanden ein-
stellen). Im Insolvenzrecht betrachten die
Top-Kanzleien nach wie vor Gehalter und
Vergutungsstrukturen als Geschéftsgeheim-
nis — die Ergebnisse sind daher von den
kleineren Kanzleien mit vielen Verbraucher-
insolvenzen gepragt. Die zwanzigminUtigen
Telefoninterviews wurden mit Rechtsan-
waltinnen und Rechtsanwalten gefuhrt, die
Mitglied im Deutschen Anwaltverein sind.
Die Gesprachspartner wurden aus dem
Mitgliederbestand der Arbeitsgemeinschaft
Familienrecht (der mit mehr als 6.000 Mit-
gliedern groBten Arbeitsgemeinschaft des
Deutschen Anwaltvereins), der Arbeitsge-
meinschaft Insolvenzrecht und Sanierung
sowie der Arbeitsgemeinschaft Medizinrecht
gewahlt. Befragt wurden nur Anwélte, die
nachhaltig in dem jeweiligen Rechtsgebiet
tatig sind. Das erklart, warum Uberwiegend
Anwéltinnen und Anwélte befragt wurden, die
in Sozietaten tatig sind. Ihr Anteil lag bei 66
Prozent (Familienrecht) bzw. fast 90 Prozent
(Insolvenzrecht und Medizinrecht). Anwalte
mit einer Anwaltszulassung von weniger als
funf Jahren waren in der Minderheit. Die
Ergebnisse der Umfrage wurden durch
Recherchen der Redaktion bei Vorsitzenden
von ortlichen Anwaltvereinen Uberpruft. Der
erste Gehalter- und Einstellungsreport (Heft
1/2007) von Anwaltsblatt Karriere hatte sich
auf das Arbeitsrecht, Verkehrsrecht sowie das
Urheber- und Medienrecht bezogen. Er ist
abrufbar unter www.anwaltsblatt-karriere.de.
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In der Tat: Gerade im Familienrecht dominieren die Mandate mit Prozesskostenhilfe
(PKH) zu reduzierten Gebiihren. Fast die Hilfte der befragten Kanzleien geben an,
dass der Anteil der PKH-Mandate mehr als 70 Prozent betrage bzw. ,hoch“ oder
»sehr hoch“ sei. Der wirtschaftliche Aufschwung scheint bei den Verbrauchern — und
damit bei den Anwilten — (noch) nicht angekommen zu sein. Und: , Der Mandatsku-
chen wichst halt nicht so schnell wie die Anwaltschaft“, restimiert ein Familienrecht-
ler mit fast 30 Jahren Berufserfahrung. Eine Konsequenz: ,Berufsstarter machen sich
aus Mangel an Einstellungschancen selbstindig®, so Rechtsanwiltin Silke Waterschek,
Vorsitzende des Forums Junge Anwaltschaft im Deutschen Anwaltverein.

Kein Ausweg ist die Selbstindigkeit beim Insolvenzrecht. Der Markt ist — anders
als noch bei den Familienrechtlern — fest in der Hand von Sozietiten. Immerhin rund
die Hilfte der befragten Kanzleien haben mehr als fiinf Anwilte. Schlieflich gilt:
Ohne Referenzen vergibt kein Gericht Insolvenzverwaltungen — und ohne Insolvenz-
verwaltungen keine Referenzen. Doch wihrend die wirtschaftliche Erholung mit einer
hohen Zahl von Unternehmensfusionen die Mergers & Acquisitions-Abteilungen
der Top-Kanzleien jubeln lisst, sind die Insolvenzrechtler verhalten.

Die Zahl der (ertragsschwachen) Verbraucherinsolvenzen steigt, die Zahl der
(lukrativen) Unternehmensinsolvenzen geht zuriick. Es fehlen die grofRen Mandate,
die eine Kanzlei itber Monate auslasten. Die Folge: Nur rund 15 Prozent der Kanz-
leien wissen heute schon, dass sie 2008 einstellen wollen — und von den offenen
Stellen entfallen nur ein Drittel auf das Insolvenzrecht. Immerhin bemerkenswert:
Rund 15 Prozent der Kanzleien wollen noch abwarten. 70 Prozent werden 2008
aber iiberhaupt nicht einstellen. 2006 hatte noch mehr als ein Drittel der Kanzleien
Nachwuchs rekrutiert. Wie die Insolvenzrechtler auf die Verinderung des Marktes
reagieren: Sie setzen auf das — weniger personalintensive — Beratungsgeschift, wie
Rechtsanwalt Dr. Andreas Ringstmeier berichtet (siehe dazu seinen Kommentar in
diesem Heft auf Seite 22).

Ein Wachstumsmarkt ist dagegen das Medizinrecht. Die Fachanwaltschaft Medi-
zinrecht gibt es seit 2005. Die Arbeitsgemeinschaft Medizinrecht im DAV ist von
2006 bis 2007 allein um 15 Prozent auf jetzt mehr als 1.400 Mitglieder gewachsen.
Und bei den Medizinrechtlern ist der Optimismus grofs: Immerhin 25 Prozent der
befragten Kanzleien planen fiir 2008 Einstellungen — und iiber diese gute Nachricht
sprachen die Kanzleien am Telefon gerne. Die Verweigerungsquote war deutlich
geringer als beim Familienrecht und dem Insolvenzrecht. Und die meisten Kanz-
leien haben auch in den vergangenen Jahren eingestellt. Nur 30 Prozent gaben an,
seit 2002 keine Stelle besetzt zu haben.

Worauf achten Kanzleien bei der Bewerbung?

Der zweite Gehilter- und Einstellungsreport bestitigt: Den Konigsweg durch die
Juristenausbildung gibt es nicht mehr. Jedes Rechtsgebiet entwickelt sein eigenes
Profil. Im Familienrecht sind die Anforderungen an die Bewerber stark von subjek-
tiven Kriterien geprigt. ,Personlichkeit!“, fordern die befragten Anwiltinnen und
Anwilte auffillig haufig — was auch immer sie darunter verstehen. Im Vergleich zu
anderen Rechtsgebieten sind Kommunikationsfihigkeit und Praxiserfahrung vielen
Arbeitgebern wichtiger als glinzende Examina. Bei immerhin 65 Prozent der Kanz-
leien beendet ein ausreichendes Examen auch nicht gleich die Bewerbung. ,Der
Bewerber muss zum Team passen®, heif3t es immer wieder. So tiberrascht es dann
nicht, dass immerhin rund 40 Prozent der Kanzleien einen abgeschlossenen Fach-
anwaltslehrgang ,wichtig” finden und sogar fast 14 Prozent ,sehr wichtig“. Der



{Insolvenzrecht}

Norden
2 35.000 Euro
(30.000-41.000 Euro)

Osten
© 33.000 Euro
(24.000-50.000 Euro)

Westen
@ 37.000 Euro
(30.000-48.000 Euro)

(30.000-42.000 Euro)

Anwaltshauptstéidte ) Die Uberraschung: Die Einstiegsgehilter im Insolvenzrecht liegen
Berlin. Diisseldorf, Frankfurt am Main in den Regionen niedriger als im Familienrecht, und auch in den

Hamburg, KéIn, Miinchen, Stuttgart Anwaltshauptstadten ist der Vorsprung des Insolvenzrechts nicht

7 42.000 Euro sehr groB. Eine Erklarung: Im Insolvenzrecht konnen junge Anwaélte

(24.000-60.000 Euro) am Anfang keine eigenen Umséatze machen. Das kommt erst spater
mit eigenen Insolvenzverwaltungen. AuBerdem zeigt die Umfrage:
Der Markt ist gespalten. Zum einen gibt es Kanzleien, die von Ver-
braucherinsolvenzen leben, zum anderen die insolvenzrechtlichen
Top-Kanzleien, die bei dieser Befragung durchweg keine Einstiegs-
gehalter genannt haben. Sie zahlen aber fiir einen Spitzenkandidaten
- wie es im Markt heiBt — auch 60.000 Euro. Eine Gemeinsamkeit
mit dem Familienrecht: Im Osten sind die Gehélter wieder am
niedrigsten (wenn auch vereinzelt 50.000 Euro méglich sind).
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Fachanwaltskurs bringt héheres Gehalt

Qualitat hat inren Preis. Damit rechtfertigen
Anwélte gerne hohe Honorare. Doch wie
sieht es bei den Gehéltern aus? Wer eine
der raren Stellen ergattert, kann durchaus
Aufschlage herausholen. Bei den Medizin-
rechtlern wird vor allem Berufserfahrung
zusé&tzlich honoriert (62 Prozent der befrag-
ten Kanzleien). Mit einem Doktortitel gibt es
bei 27 Prozent der Kanzleien im Medizinrecht
mehr, und selbst der — von vielen als wenig
wichtig empfundene — LL.M-Titel wird von
20 Prozent dieser Kanzleien noch honoriert.
Das enspricht dem Wert fUr einen abge-
schlossenen Fachanwaltslehrgang. Bei den
Insolvenzrechtlern gibt es bei mehr als der
Halfte der befragten Kanzleien einen Auf-
schlag fUr Doktortitel oder LL.M sowie fUr
Berufserfahrung. Den Fachanwaltslehrgang
honorieren ebenfalls rund 20 Prozent der
Kanzleien. Bei den Familienrechtlern ist es
schon deutlich schwieriger, einen Aufschlag
herauszuhandeln. Allenfalls fur Berufserfah-
rung und abgeschlossenen Fachanwalts-
lehrgang wéren etwa jeweils 20 Prozent der
Kanzleien bereit, das Einstiegsgehalt zu
erhdhen. Die DAV-Anwaltausbildung kénnte
14 Prozent der Kanzleien zu einem Aufschlag
verleiten. Eine einschléagige Station im
Referendariat brachte dagegen nichts.
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Doktortitel ist fiir 45 Prozent der Kanzleien ,unwichtig®, rund 35 Prozent sagen, das
er ,nicht schadet”. Im Gegensatz zum LL.M.-Titel gibt es aber einzelne Anwilte, die
den Doktortitel ,sehr wichtig“ (4,5 Prozent) finden.

Bei den Insolvenzrechtlern zihlen die klassischen Werte: Mindestens ein Pradi-
katsexamen erwarten fast 55 Prozent der Kanzleien (,sehr wichtig“ oder ,wichtig).
Mit fast 50 Prozent kommen gleich dahinter die Sprachkenntnisse. Praxiserfahrung
wird — anders als im Familienrecht — von einigen Kanzleien gerade nicht erwartet:
JWir wollen die junge Anwilte selbst ausbilden®, sagt ein Insolvenzrechtler. Ein abge-
schlossener Fachanwaltslehrgang ist aber immerhin fiir rund 23 Prozent der Kanz-
leien ,sehr wichtig“ oder ,wichtig“. Promotion und LL.M. spielen keine besondere
Rolle. Dafiir fillt auf: Fiir rund acht Prozent der Kanzleien ist das Doppelpridikat
ysehr wichtig” und fiir immerhin 38,5 Prozent ,wichtig®.

Bei den Medizinrechtlern zdhlt die Nihe zum Rechtsgebiet. Eine einschligige
Station im Referendariat ist fiir fast 40 Prozent der Kanzleien ,wichtig®, fiir fast elf
Prozent ,sehr wichtig“. Mit einem abgeschlossenen Fachanwaltskurs lisst sich eben-
falls punkten. Er ist fiir fast 40 Prozent ,sehr wichtig“ oder ,wichtig®. Was ansonsten
noch zahlt? Sprachkenntnisse (fast 47 Prozent sagen ,wichtig“ oder ,sehr wichtig*).
Das Doppelpradikat ist nur 20 Prozent der Kanzleien ,sehr wichtig“ oder ,wichtig“.
Und bei immerhin 55 Prozent der Kanzleien ist auch eine Bewerbung mit einem
yausreichenden® Examen nicht vollig chancenlos.

Bei der Vergiitung bleibt es beim Trend: Das unternehmerische Risiko des
Arbeitgebers soll auch vom angestellten Anwalt mitgetragen werden. Primien oder
Umsatzbeteiligungen sind in rund 40 Prozent der Kanzleien tiblich. Wie wichtig in-
zwischen die Fachanwaltschaften geworden sind, zeigt sich im Insolvenzrecht sowie
im Medizinrecht: Fast alle Kanzleien finanzieren ihren jungen Anwilten den Fach-
anwaltskursus und stellen sie fiir Fortbildungen frei. Bei den Familienrechtlern liegt
der Wert mit 80 Prozent nur geringfiigig niedriger. Auffillig: Kanzleien, die beim
Gehalt sparen, miissen das auch. Sie geben gleichzeitig an, dass sie tiberwiegend
PKH-Mandate (mit einem Umsatzanteil von fast durchweg mehr als 80 Prozent)
bearbeiten. Das erkldrt dann auch die Reaktion eines Familienrechtlers, der auf die
Frage zum PKH-Anteil sagte: , Eine Prozentzahl bekommen sie vom mir nicht,
weil die nur Neid erzeugt.“

Spezialfall Anwaltinnen?

Was sonst noch spannend ist? Das Familienrecht gilt als Domine der Anwiltinnen,
die — so das Vorurteil — schlechter als die minnlichen Kollegen verdienen. Doch
beide Behauptungen vermag zumindest dieser Gehilter- und Einstellungsreport
nicht zu stiitzen. Bei den befragten Kanzleien lag der Anteil der Anwiltinnen im
Medizinrecht bei 51,2 Prozent und im Familienrecht nur unwesentlich hoher bei
51,9 Prozent — das Insolvenzrecht ist dagegen fest in Anwaltshand. Auch altersmifig
fallt im Familien- und Medizinrecht nichts auf: Anwiltinnen gibt es in allen Alters-
stufen, die Jungen dominieren keineswegs. Und bei den Gehiltern? Das hochste
Einstiegsgehalt im Familienrecht zahlt eine Anwiltin mit 60.000 Euro, das niedrigste
ein Anwalt mit 18.000 Euro. #

Rechtsanwalt Dr. Nicolas Luhrig



{Medizinrecht}

Norden
2 38.000 Euro
(30.000-49.000 Euro)

Westen — | ——— — Osten
@ 36.000 Euro Il _ . - 1 @ 36.000 Euro
(24.000-48.000 Euro) ' (24.000-48.000 Euro)

Siden
@ 41.000 Euro
(30.000-55.000 Euro)

Anwaltshauptstédte ) Im Vergleich zum Familienrecht und zum Insolvenzrecht bietet
Berlin. Diisseldorf. Frankfurt am Main das Medizinrecht bei dieser Befragung im Schnitt die besten

Hamburg, KéIn, Miinchen, Stuttgart Einstiegsgehalter. Bei den Spitzengehaltern konnen auch

@ 46.000 Euro regionale Kanzleien im Westen und im Siiden mit den Kanzleien in

(39.000-55.000 Euro) den Anwaltshauptstddten mithalten - zumeist sind das Kanzleien
mit mehr als fiinf Berufstriagern. Gr6Be ist im Medizinrecht daher
ein Indiz fiir Profitabilitat. Im Schnitt wird in den Anwaltshaupt-
stadten wieder deutlich besser gezahilt. Dort fehlen auch -
anders als im Familienrecht und Insolvenzrecht - die AusreiBer
nach unten. Wieder gibt es aber eine Gemeinsamkeit:
Die geringsten Gehalter werden im Osten gezahit.



